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CENTRO CULTURAL BOM JARDIM
CONSULTORIA SOBRE MODELO DE GESTAO

1.INTRODUCAO

O Centro Cultural Bom Jardim — CCBJ, equipamento da Secretaria da Cultura do Estado do
Ceara — SECULT/CE, gerido pelo Instituto Dragéo do Mar — IDM, lanca processo de selegao
para duas (02) vagas para prestacado de servicos de consultoria sobre o modelo de gestao
do equipamento.

Os(As) interessados(as) devem possuir, obrigatoriamente Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), pois a contratagdo feita para a prestagcdo de servico € via
Microempreendedor Individual (MEI) ou Micro Empresa (ME), sendo o(a) candidato(a)
portador(a) do respectivo CNPJ. Os(As) candidatos(as) também deverdo estar
habilitados(as), de acordo com o perfil das vagas (CNAE equivalente). Da mesma forma,
deverao ter disponibilidade de prestar servicos no horario comercial e/ou por escala
definida, previamente pelo equipamento, em regime presencial e/ou virtual, seguindo os
protocolos de prevengao a Covid-19.

2.0BJETIVOS E ATIVIDADES DA CONSULTORIA

Os objetivos principais desta consultoria séo:

e Descrever a praticas e estratégias de como se organiza a gestao do Centro Cultural
Bom Jardim, considerando o Nucleo Gestor, Instituto Dragdo do Mar, Secretaria da
Cultura do Ceara, foruns e parceiros institucionais e publico usuario do equipamento
de cultura;

e |dentificar as fortalezas e debilidades do Centro Cultural Bom Jardim na forma que
executa as acdes;

e Identificar alternativas com potencial para aprimorar a execugdo das agdes do
Centro Cultural Bom Jardim, conforme os Contratos de Gestao, Planejamento de
Acbes, Plano de Indicadores e Metas, que podem incluir modificacbes das
estratégias do equipamento, atividades e responsabilidades das equipes do CCBJ.

e Construir modelo de gestdo, modelo de monitoramento e modelo de participacao
para organizagao da estrutura interna do equipamento e relagdo com parceiros, a
fim de aperfeicoar metodologias, relagdes institucionais e parcerias realizadas.

3.METODOLOGIA

3.1.Revisao da documentacgao do Centro Cultural Bom Jardim
3.2.Revisar todo o material disponivel relacionado a gestao e organizagdo do Centro Cultural
Bom Jardim, que devera incluir, entre outros: contrato de gestao, plano de indicadores e
metas, instrumentais de monitoramentos e portarias pertinentes.
3.3.Visitas de Campo e entrevistas:
e \Visitas in situ e entrevistas em profundidade e analise das atividades do
equipamento;
e Entrevistas por telefone ou videochamada;
e Entrevistas com a equipe do Centro Cultural Bom Jardim: Geréncias de Setor
e Gestao executiva;
e Entrevistas com a diretoria do Instituto Dragdo do Mar, Organizagdo Social
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gestora do equipamento;

e Entrevistas com a coordenacao executiva da Secretaria da Cultura do Cear3;

Entrevistas com o Férum de Cultura do Grande Bom Jardim

e Entrevistas com instituicdes e coletivos relevantes no territério do Grande
Bom Jardim;

e Entrevistas com representantes do publico atendido (estudantes, pais e
grupos artisticos)

Observacao: Algumas dessas entrevistas poderao ser realizadas por meio de grupos
focais, grupos de discussao ou outra técnica metodoldgica a ser proposta, cabendo a
consultoria avaliar a pertinéncia dessa ferramenta em dialogo com a gestao do CCBJ.

4.CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

4.1.Supervisdo da consultoria
A consultoria sera supervisionada pela Gestao Executiva do Centro Cultural Bom Jardim. A
consultoria trabalhara de forma préxima e dialdgica a equipe do Nucleo Gestor do Centro
Cultural Bom Jardim.

4.2.Duracgao e tipo de consultoria
A consultoria recebera um contrato de prestacdo de servigos de até 90 dias, podendo ser
prorrogado por mais 30 dias pela Gestao do Centro Cultural Bom Jardim. Espera-se que a
consultoria comece suas atividades em novembro de 2021.

4.3.Preparagao
Preparar proposta de plano de trabalho para realizagdo das visitas e entrevistas
estabelecidas. Esta proposta deve incluir: descri¢ao dos objetivos, metodologia de trabalho,
cronograma de atividades e instrumentais de entrevistas. A proposta devera ser
apresentada a gestdo executiva do Centro Cultural Bom Jardim em até 10 dias apds a
assinatura do contrato de prestacéo de servigos para consultoria.

4.4.Relatério
A consultoria apresentara rascunho do relatério ao Nucleo Gestor do Centro Cultural Bom
Jardim. Até 15 dias depois de receber os comentarios, a consultoria entregara a versao
final.

4.5.0rgamento

O custo total da consultoria sera de R$ 9.000,00 para cada consultor (duas vagas), a serem
pagos em parcelas por entrega de produtos estabelecidos pela gestdo do equipamento.

4.6.Pagamentos

O servigo de consultoria sera pago seguindo o seguinte esquema de pagamento:
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.  20% com a apresentacao e aprovacgao pelo Centro Cultural Bom Jardim do plano de
trabalho;
. 35% com a apresentagdo da sistematizacdo das informagbes coletadas e do
rascunho do relatério final,
lll.  45% com a apresentacao e aceitacao pelo Centro Cultural Bom Jardim da versao
final do relatério final revisado.
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4.7.Qualificagao e experiéncia

O(s) consultor(es) designados para este trabalho devem ter demonstrado conhecimento da
presente teoria e pratica de avaliacéo, consultoria em gestao, além de anos de experiéncia
na avaliagcdo de projetos, avaliacdo de politicas publicas, desenhos de modelos de gestédo e
gestao participativa da sociedade civil.

Consultores com as seguintes qualificacbes:

e Formacgao académica de nivel superior, pds-graduacao é um diferencial .

e Experiéncia em projetos que trabalhem com diversas metodologias de pesquisa
(quantitativos e qualitativos);

e Trabalhos realizados com base em diagndsticos relacionados as politicas publicas;

e Consultoria ou assessoria prestada para organizagdes privadas ou publicas.

e Ser morador do territério do Grande Bom Jardim € um diferencial.

4.8.Apresentacao da minuta da proposta e critérios de selecao

Consultores devem apresentar uma minuta da proposta de trabalho ao Centro Cultural Bom
Jardim, detalhando de forma breve:

e A metodologia para conduzir as atividades especificadas neste trabalho de
consultoria (Max. 1 paginas);

e Uma proposta de plano de trabalho (Max. 2 paginas);

e Disponibilidade de tempo que cada consultor(a) tera para atuar nesta prestagéao de
Servigos;

e Curriculo Vitae ou Lattes, com documentos comprobatérios pertinentes a
consultoria;

5.PROCESSO SELETIVO

12 Fase - Analise Curricular, Capacidade Técnica e Experiéncia: nesta fase, confere-se
a documentagédo apresentada, visando identificar a qualificagdo do(a) candidato(a), bem
como o preenchimento integral e correto da Ficha de Inscricdo assim como a adequacéo do
perfil do candidato aos objetivos e condigbes prevista neste Termo.(Experiéncia com
consultorias na area: até 5,0 pontos; Trabalhos técnicos de diagndsticos de politicas
publicas: até 3,0 pontos; Morador do territério do Grande Bom Jardim: 2,0 ponto. Total: 10
pontos)
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22 Fase - Entrevista online com a banca avaliadora: Esta fase visa identificar a

disponibilidade, interesse e referéncias na area exigida. Fase eliminatéria sujeita a testes
praticos de conhecimentos ligados as areas de atuacao do(a) candidato(a).

6. INSCRIGOES

Os(As) interessados(as) deverao realizar o cadastro anexando, obrigatoriamente, a
seguinte documentagao:

- Documento de Identificacao

- Certificado de CNPJ

- Curriculo com as comprovacdes das experiéncias registradas;

- Minuta de trabalho conforme as caracteristicas apresentadas anteriormente.

Caso nao anexe tais documentagbes, o(a) candidato(a) estara, automaticamente,
desclassificado(a) e sua inscricao nao tera validade.

Link para formulario:
https://forms.gle/Patek4AhHg2h3Gju7

7. CRONOGRAMA DA SELEGAO

Lancamento do Processo Seletivo: 25 de outubro de 2021
Periodo de cadastro e recebimento de curriculos: 25 a 31 de outubro de 2021.

Analise de curriculos e propostas de trabalho, conforme critérios estabelecidos (12 fase): 01
a 02 novembro de 2021

Resultado da 12 Fase: 03 de novembro de 2021

Entrevista com os candidatos selecionados na fase anterior (22 fase): 05 de novembro de
2021, podendo ocorrer no periodo da manha ou tarde.

Resultado da 22 Fase do Processo Seletivo: 08 de novembro de 2021.

Entrega de documentos conforme Anexo I: 09 a 12 de novembro, até as 17h.

Resultado Final do Processo Seletivo: 15 de novembro de 2021.

Observagédo: O cronograma podera sofrer alteragcdo de acordo com a necessidade da
comissao de selegado do Centro Cultural Bom Jardim.

Qualquer duvida, favor entrar em contato pelo e-mail: selecao.ccbj@idm.org.br .
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ANEXO |
DOCUMENTOS PARA CONTRATAGAO

Quando a empresa for MEI - Micro Empreendedor Individual:

IMPORTANTE: Nos documentos do MEI(Cartdo de CNPJ e Certificado do
Microempreendedor Individual) devem constar as atividades compativel com a ocupagao
pretendida. O MEI tem direito a 01 atividade principal e 15 atividades secundarias.
(https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-mei/atividades-per
mitidas)

e Certificado do Microempreendedor Individual
(http://www.portaldoempreendedor.gov.br/temas/ja-sou/servicos/emitir-certificado-cnp
j-ccmei/certificado-cnpj);

e Cartdao CNPJ
(https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitac
ao2.asp).

Certiddes negativas de débitos federais, estaduais e municipais:

e Certidao Negativa de Débitos Municipais
(https://www.sefin.fortaleza.ce.gov.br/certidoes#?certidao-negativa-de-debitos-tributo
s-municipais)

e Certidao Negativa de Débitos Estaduais
(https://servicos.sefaz.ce.gov.br/internet/index.asp)

e Certiddo Negativa de Débitos Federais - Receita Federal
(http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConjuntalnter/InformaNI
Certidao.asp?Tipo=1)

e Certificado de Regularidade do FGTS - CRF
(https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf)

e Certidao Negativa Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao)

Documentos de Identificacdo do Titular do MEI:
e Copia da identidade civil com foto (RG, Carteira de Trabalho ou Carteira de aptidao
profissional emitida por érgdo competente);
e Copia do CPF;
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e Copia do comprovante de enderecgo atualizado.
Quando a empresa for ME - Microempresa

IMPORTANTE: O(A) candidato(a) deve ser o(a) portador(a) do CNPJ correspondente a ME.
Nos documentos da ME devem constar as atividades compativel com a ocupacéao
pretendida.

e Requerimento da Junta Comercial, Contrato Social e suas alteragdes/aditivos, se
houver;

e Copia do termo de posse do representante legal, ata da reunido/assembleia que o
elegeu ou outro documento legal valido por meio do qual seja possivel aferir a
legitimidade do representante;

e Cartdo CNPJ
(https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitac
ao2.asp).

Certiddes negativas de débitos federais, estaduais e municipais:

e Certidao Negativa de Débitos Municipais
(https://lwww.sefin.fortaleza.ce.gov.br/certidoes#?certidao-negativa-de-debitos-tributo
s-municipais)

e Certidao Negativa de Débitos Estaduais
(https://servicos.sefaz.ce.gov.br/internet/index.asp)

e Certidao Negativa de Débitos Federais (Receita Federal)
(http://servicos.receita.fazenda.gov.br/Servicos/certidao/CndConjuntalnter/InformaNI
Certidao.asp?Tipo=1)

e Certificado de Regularidade do FGTS - CRF
(https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf)

e Certiddo Negativa Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao).

Documentos de |dentificagao do representante Legal da Empresa
e Copia da identidade civil do representante legal (RG, Carteira de Trabalho ou
Carteira de aptidao profissional emitida por érgdo competente);
e Copia do CPF do representante legal;
e Copia do comprovante de enderecgo do representante legal.
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